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ความไม่แน่นอนคือความแน่นอน
 

 รุ่งเรอืง สุขเกิดกิจพิบูลย์ ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกสิกรไทย สะท้อนภาพรวม 
ของปีท่ีผ่านมาไว้อย่างน่าสนใจว่า โลกธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย 
และความไม่แน่นอนก็ได้กลายเป็นสิ่งที่ “แน่นอน” ที่สุด หากมองย้อนกลับไปตลอด
ศตวรรษที่ผ่านมา ต้ังแต่ปี 1920 ถึง 2020 จะพบว่า ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง และเป็นธรรมชาติของระบบ
เศรษฐกิจโลก

ปี 2025 ก็เช่นกัน ความเปลี่ยนแปลง 
ยังด�าเนินต่อไป เพียงแต่ “รวดเร็ว รุนแรง 
แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ์ ย า ก ขึ้ น ”  โ ด ย เ ฉ พ า ะ
สถานการณ์ความตึงเครยีดระหว่างจีน 
กับสหรัฐฯ ความผันผวนที่ เกิดขึ้นไม่ใช ่
เร ื่องใหม่ และไม่ควรตื่นตระหนกจนเกินไป 
แต่สิ่งที่ตามมาคือบทเรยีนว่า ทุกองค์กร
ต้องเตรยีมความพร้อม และด�าเนินธุรกิจ
ด้วยความรอบคอบมากยิ่งขึ้น

รุ่งเรือง สุขเกิดกิจพิบูลย์
ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกสิกรไทย



ค�าถามคือ...แล้วเราจะรับมืออย่างไร

1 ท�าใจยอมรับ ว่าความผันผวนคือวถิีใหม่ของโลกเศรษฐกิจ

2 สร้างพื้นท่ีแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ เช่น ที่ธนาคารกสิกรไทยจัดงานสัมมนา 
หรอืกิจกรรมที่ เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการและนักธุรกิจได้ปรับมุมมอง  
เรยีนรู้ซึ่งกันและกัน และน�าไปปรับใช้ในบรบิทของตนเอง

3 เข้าใจบรบิทของสงครามการค้า ที่ยังไม่จบ และอาจยืดเยื้ออย่างไม่มีก�าหนด 
โลกหลังยุคโลกาภิวัตน์ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป

ความผันผวนที่บ่งบอกว่า “เร ื่องนี้ยังไม่จบ”
 

 แม้ภาพรวมของสถานการณ์ระหว่างสหรัฐฯ และจีนในช่วงที่ผ่านมาอาจดูเหมือนสงบ
ลง หลายฝ่ายอาจเข้าใจว่า ความตึงเครยีดได้คล่ีคลายลงแล้ว แต่ บุรนิทร์ อดุลวัฒนะ 
กรรมการผู้จัดการ และ Chief Economist บรษัิท ศูนย์วจิัยกสิกรไทย จ�ากัด 
กลับชี้ให้เห็นว่า เร ื่องนี้ยังไม่จบง่าย ๆ เป็นแค่การพักรบ 90 วัน พร้อมอธิบายว่า  
สิ่งที่เกิดขึ้นคือการยืดเวลาเพื่อการเจรจา ไม่ใช่การยุติความขัดแย้งอย่างแท้จรงิ

 ค�าเตือนจากประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป ์
ที่ ว่ า  “ ใครไม่ ได้ ต่อคิว  ก็ เตรยีมรับมือ 
กับ Liberation Day” ยิ่ งตอกย�้ าว่า  
ความไม่แน่นอนนั้นยังไม่หายไปไหน  

 แรงสะ เทื อนจากความไ ม่แ น่นอนนี้
สะท้อนไปทั่ว ไม่ว่าจะเป็นความผันผวน 
ในตลาดทุน การอ่อนค่าของเงินดอลลาร์ 
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่แกว่งตัว ไปจนถึง
การเคลื่อนไหวของกลุ่มผู้ประท้วง แม้
กระทั่งบุคคลใกล้ชิดทรัมป์เอง ยังออกมา
เ ส น อ ใ ห้  “ ช ะ ล อ ”  ก า ร เ ค ลื่ อ น ไ ห ว  
เพื่อประเมินสถานการณ์อย่างรอบคอบ  
ซึ่งแสดงว่าสหรัฐฯ ก็ต้องการเวลาในการ 
“ตั้งหลัก” เช่นกัน

บุรินทร์ อดุลวัฒนะ
กรรมการผู้จัดการ และ Chief Economist

บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ�ากัด



 “เราอาจอยู่ในภาวะที่ต้องใช้ เวลาอีกอย่างน้อย 4 ปีในการจัดวางโครงสร้าง 
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจโลกใหม่”

 ขณะที่ในมุมของ ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร  
ผู้อ� านวยการศูนย์จีนศึกษา สถาบัน
เอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
เ ป ร ีย บ ก า ร เ จ ร จ า นี้ ว่ า เ ห มื อ น ผู้ น� า ที่  
“อ่านหนังสือคนละเล่ม แต่พูดเร ื่องเดียวกัน” 
โดยฝั่ งประธานาธิบดีจีนอ่าน ซุนวู แห่ง 
พิชัยสงคราม ซึ่งวางหลักไว้ว่า “ชัยชนะ 
ที่แท้จรงิ คือการชนะโดยไม่ต้องรบ” ขณะที่ 
ทรัมป์ แห่ง The Art of the Deal  
เ ชื่ อ มั่ น ว่ า  “ ดี ล ที่ ดี  ต้ อ ง จ บ ด้ ว ย ก า ร 
ได้ข้อสรุปที่ใช่” ทั้งสองผู้น�าจึงไม่ได้มุ่งหวัง
จะท�าลายล้างอีกฝ่าย หากแต่ต่างต้องการ
เจรจาให้ตัวเองได้เปรยีบ  

 ท า ง ฝั่ ง ส ห รั ฐ ฯ  ทั้ ง ป ร ะ ธ า น า ธิ บ ด ี
และรัฐมนตรกีระทรวงการคลังต่างกล่าวในทิศทางเดียวกันว่า จีนให้ความร่วมมือ 
อย่างดี ส่วนทางด้านจีนเองก็ส่งสัญญาณว่าหากสหรัฐฯ จรงิใจ จีนก็พร้อมจะเจรจา 

 อย่างไรก็ดี ดร.อาร์มก็เตือนว่า อย่าหลงกับภาพลักษณ์เชิงบวก เพราะแม้จะม ี
การตกลงระยะส้ันเกิดขึ้น แต่ภาพใหญ่คือ โลกก�าลังเคลื่อนตัวเข้าสู่ภาวะ Decoupling 
หรอืการแยกตัวทางเศรษฐกิจระหว่างสองมหาอ�านาจ

ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร
ผู้อ�านวยการศูนย์จีนศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



ห่วงโซ่โลกเปลี่ยน ไทยต้องปรับให้ทัน
 

 หนึง่ในประเด็นส�าคญัทีถ่กูหยบิยกขึน้ในเวทสีมัมนา คอืกระแสของ Deglobalization 
หรอืแนวโน้มการถอยห่างจากกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งก�าลังเขย่าระบบเศรษฐกิจโลก  
และส่งผลโดยตรงต่อประเทศที่มีบทบาทในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนในห่วงโซ่อุปทาน  
รวมถึงประเทศไทย

บุรินทร์ ได้ตั้งค�าถามชวนคิดว่า สินค้าจ�านวนไม่น้อยท่ีไทยส่งออกไปยัง 
สหรัฐฯ นั้น อาจก�าลังถูกจับตาว่า “เป็นการสวมสิทธิ์จากจีนหรอืไม่” 

หากค�าตอบคือใช่ ไทยอาจกลายเป็น “เป้าใหม่” ในเกมภาษีที่สหรัฐฯ ใช้ต่อกรกับจีน  
ดังนั้น รัฐบาลไทยจ�าเป็นต้องเร่งก�าหนดจุดยืน และเร่งเจรจาเพื่อปกป้องผลประโยชน์
ทางการค้า 

 ส�าหรับท่าทีของทรัมป์ในเร ื่องนี้ยังคงหนักแน่น เขามีเป้าหมาย “ลดการน�าเข้าและดึง
การผลิตกลับประเทศ” ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่นโยบายชั่วคราว แต่เป็นจุดยืนที่เขาผลักดันมา
ยาวนานตั้งแต่ยุคที่สหรัฐฯ เผชิญปัญหาขาดดุลการค้าอย่างหนัก  

 ประเทศไทยในฐานะช้ินส่วนเล็ก ๆ ของห่วงโซ่อุปทานโลก จ�าเป็นต้องมองเห็นภาพ
ใหญ่และปรับตัวอย่างทันท่วงที วกิฤตอาจเป็นโอกาส ซึ่งอาจท�าได้ผ่านกลยุทธ์ส�าคัญ 
เช่น 

 เร่งส่งเสรมิ Local Content เพื่อเพิ่มมูลค่าภายในประเทศ

 พัฒนาสินค้าที่ “หาทดแทนได้ยาก” เพื่อยกระดับความส�าคัญในห่วงโซ่



อย่าเพียงแค่ตั้งรับ แต่ต้องคิดเชิงรุก
 

ดร.อาร์ม ตั้งข้อสังเกตไว้อย่างน่าสนใจว่า แม้สถานการณ์ยังไม่ถึงจุดแตกหัก 
ทางเศรษฐกิจ แต่ทั้งสองฝ่ายต่างก็ก�าลัง “ซื้อเวลา” เพื่อเตรยีมพร้อม 

ในการเดินเกมต่อไป

 สหรัฐฯ ภายใต้การน�าของทรัมป์มีจุดยืนชัดเจนในการผลักดันให้จีนต้องยอมรับ
ระเบียบเศรษฐกิจโลกฉบับใหม่ ในอีกด้านหนึ่ง จีนก็มีเงื่อนไขการเจรจาที่ไม่ต่างกัน  
ต่างคนต่างมีข้อเรยีกร้อง ทว่าข้อเรยีกร้องเหล่านี้ ในทางปฏิบัติอาจเป็นไปได้ยาก 
สถานการณ์ที่เราเห็นในวันนี้ จึงอาจเปรยีบได้กับฉากใหม่ของ “ละครเศรษฐกิจโลก”  
ที่แม้จะดูคล้ายการประนีประนอม แต่แท้จรงิแล้วคือช่วงเวลาแห่งการปรับจังหวะของ
ทั้งสองฝ่ายเพื่อเตรยีมพร้อม จีนก�าลังด�าเนินกลยุทธ์ “กระจายความเสี่ยง” หลายบรษัิท
ก�าลังทยอยย้ายฐานการผลิตจากสหรัฐฯ ขณะเดียวกัน สหรัฐฯ เองก็เร่งลดการพึ่งพาจีน 
หลายบรษัิทก�าลังย้ายฐานการผลิตจากจีน ในเชิงโครงสร้างทั้งสองมหาอ�านาจจึงจ�าเป็น
ต้องซื้อเวลาเพื่อสร้างสมดุลใหม่ที่ตนเองได้เปรยีบ

 และนี่อาจเป็นจุดสิ้นสุดของยุค “โลกาภิวัตน์” โดยสิ่งที่ก�าลังเกิดขึ้นคือการเปลี่ยน
ผ่านสู่เศรษฐกิจแบบ “ผลิตเพื่อคนในชาติ” ไม่ว่าจะเป็น “จีนผลิตเพ่ือคนจีน”  
หรอื “อเมรกิาผลิตเพื่อคนอเมรกิัน”

 ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร ได้ช้ีให้เห็นภาพใหญ่อย่างน่าสนใจว่า ประเทศไทยไม่ควรคิด
เพียงแค่ “ตั้งรับ” แต่ควรมองหา “โอกาส” ในการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทาน
โลกอย่างมีบทบาทมากขึ้น 

 ดังนั้น ข้อแรกที่ไทยต้องท�าคือ “ออกแบบเกมใหม่” เพ่ือให้สอดรับกับทิศทางใหม ่
ของเศรษฐกิจโลก เพราะหากยังยึดกับวธิีคิดแบบเดิม อาจเท่ากับการพาตัวเอง 
ถอยหลังโดยไม่รู้ตัว



 ข้อที่สองคือ “ต้องเลิกคิดเพียงแค่ป้องกันไม่ให้ถูกกีดกันทางการค้า” แต่ควรถาม 
กลับว่า แล้วไทยจะ “เดินเกมรุก” อย่างไรในเวทีโลก? หากวันหนึ่งสหรัฐฯ ลดการ 
ซื้อสินค้าจากจีน ไทยจะสามารถผลิตและส่งออกสินค้าทดแทนในห่วงโซ่เดิมนั้น 
ได้หรอืไม่ หากจีนเองพยายามลดการพ่ึงพาสหรัฐฯ ไทยจะสามารถเข้าไปแทนที่ 
ในบางส่วนของตลาดหรอืเทคโนโลยีที่จีนต้องการได้หรอืเปล่า

ถึงเวลาเปิดตลาด ปรับโครงสร้าง
 

บุรินทร์ ได้ เปิดประ เด็นที่ น่ าสนใจ โดยอ้ างอิ งข้อ มูลจากรายงานของ 
กระทรวงพาณิชย์ปลายเดือนมีนาคมที่ผ่านมา 

 อุปสรรคส่วนใหญ่ไม่ได้มาจาก "ภาษีน�าเข้า" แต่กลับเป็น "มาตรการที่ไม่ใช่ภาษี"  
ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายแรงงาน ระบบภาษี ไปจนถึงกระบวนการศุลกากรที่ยังขาด 
ความโปร่งใส โดยเฉพาะกรณีท่ีสหรัฐฯ มองว่าไทยเป็นหน่ึงในไม่กี่ประเทศที่ยังมี 
รางวัลน�าจับ ส�าหรับเจ้าหน้าที่ศุลกากร ซึ่งกลายเป็นแรงจูงใจที่บิดเบือนระบบ และอาจ
น�าไปสู่ความล่าช้าในการน�าเข้า-ส่งออก นี่จึงเป็นโอกาสส�าคัญในการปรับปรุงระบบ
ศุลกากรของไทย และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับประเทศในสายตาสากล 



 บุรนิทร์เปรยีบการปกป้องอุตสาหกรรมในประเทศว่าเหมือนพ่อแม่ที่โอ๋ลูกมากเกินไป 
จนเดก็ขาดโอกาสเรยีนรู้และเติบโตในโลกแห่งความเปน็จรงิ ประเทศไทยตอ้งกลา้ปลดลอ็ก 
เปิดตลาดให้มากขึ้น เพื่อส่งเสรมิการแข่งขัน และยกระดับประสิทธิภาพเศรษฐกิจ 
ในระยะยาว แม้จะต้องแลกมาด้วยความเจ็บปวดเหมือนการกินยาขมก็ตาม 

 ในขณะที่เศรษฐกิจไทยยังเปราะบาง และต้องพ่ึงพาสองเสาหลักอย่างการส่งออก 
และการท่องเที่ยว ซึ่งทั้งคู่ล้วนได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก บุรนิทร์มองว่า
นี่คือจังหวะส�าคัญที่รัฐบาลควรใช้โอกาสนี้ในการ “ปรับโครงสร้าง” เศรษฐกิจไทย


